Pour ses membres, par ses membres!

Rapport annuel
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Ordre du jour
Assemblée générale annuelle
Retraite en Action
13 septembre 2022,a 10 h 30
Patro d’Ottawa

1. Ouverture de I’'assemblée

2. Nomination d’un ou une secrétaire d’assemblée
3. Nomination d’un ou d’une présidente d’élection
4. Adoption de I'ordre du jour

5. Adoption du proceés-verbal de 'assemblée générale annuelle du 14 septembre
2021

6. Suivi du proces-verbal du 14 septembre 2021

7. Mot de la présidente

8. Mot de la directrice générale

9. Modification au Reglement administratif de REA
10.En souvenir des membres qui nous ont quittés
11.Présentation des états financiers au 31 mars 2022
12.Résolution pour la nomination de la firme comptable
13.Election des membres au Conseil d’administration
14.Commentaires de I’assemblée

15.Remerciements

16.Fin de I'assemblée



Assemblée générale annuelle
Proces-verbal

Retraite en Action
Le 13 septembre 2022

1. Ouverture de I’assemblée

La présidente, Huguette Van Bergen, souhaite la bienvenue aux membres de Retraite en
Action (REA) a I’'assemblée générale annuelle 2022, laquelle s’est déroulée en présentiel
au Patro d’Ottawa. Elle déclare 'assemblée annuelle générale ouverte puisque nous
avons quorum.

2. Nomination d’un ou d’une secrétaire de I'assemblée.

Huguette Van Bergen, appuyée par Marie Cormier, propose la nomination de Lillian
Patry comme secrétaire de I’lassemblée. Adopté a I'unanimité.

3. Nomination d’un ou d’une présidente d’élection

Huguette Van Bergen, appuyée par Louise Bard, propose la nomination de Francine
Poirier comme présidente des élections. Adopté a I'unanimité.

4. Adoption de I'ordre du jour

Un changement est apporté a I'ordre du jour : le point numéro 11 est mis au point
numéro 5, car la représentante de la firme comptable de Marcil Lavallée doit quitter
I’lassemblée plus tot que prévu.

Micheline Gaudreau, appuyée par Lucy Turpin, propose I’adoption de I'ordre du jour
modifié. Adopté a I'unanimité.

5. Présentation des états financiers au 31 mars 2022

La présidente invite Julie Bureau, vérificatrice comptable de la firme Marcil Lavallée a
commenter les états financiers approuvés par le CA a sa réunion du mois d’aolit.

Mme Bureau indique les éléments importants, dont le sommaire des différents revenus
absorbés par les fonds de réserve et I’laugmentation des dépenses due a la reprise des
activités et la mise a jour de la plateforme informatique de REA. La présidente remercie
madame Bureau de sa présentation.

6. Adoption du procés-verbal de 'assemblée générale annuelle du 14 septembre 2021



Béatrice Aronna, appuyée par Christiane Bernier, propose I’adoption du proces-verbal
de I'assemblée générale annuelle du 14 septembre 2021. Adopté a 'unanimité.

7. Suivi du proces-verbal de I’assemblée générale annuelle du 14 septembre 2021

a) La subvention du développement dans I’ouest de la ville pour une période de 3 ans
est terminée ;

b) Les activités en virtuel se sont poursuivies tout au long de I'année AN 2 COVID, tant
a REA qu’a Montfort Renaissance (Mon centre a distance);

c) REA a un nouveau partenariat avec la Fédération des ainés et retraités francophones
de I’Ontario (FARFO), et ce pour les 3 prochaines années. Ce partenariat assure un
revenu régulier;

d) Le partenariat avec Montfort Renaissance assure un revenu mensuel régulier;
e) Trois projets a venir sont en attente d’une réponse soit :

i) le projet mieux-étre;

ii) une démarche d’expansion de REA dans la province;

iii) un poste a mi-temps pour assurer |’offre d’activités virtuelles.

8. Mot de la présidente

Huguette Van Bergen, notre présidente, reconnait la contribution de tous les comités,
incluant I’équipe du 25¢ anniversaire de REA. Elle souligne ’engagement des membres
bénévoles siégeant aux comités de mise en candidature, finances et ressources
humaines ainsi que le comité ad hoc sur la membriété, s’occupant de rejoindre
d’anciens membres et de recruter de nouveaux membres. Une mention particuliere est
faite a I’équipe du 25¢ qui a organisé diverses activités soulignant cette année de
célébrations.

La présidente remercie aussi les membres du CA qui ont revu le plan triennal de 2021-
2024, qui ont assuré la formation continue des administrateurs et administratrices et
qui ont évalué de fagon trimestrielle les objectifs annuels avec la Feuille de route.

Huguette Van Bergen remercie Mme Laurendeau qui est, entre autres, le lien entre le
CA, les membres des comités et de la communauté. Elle précise que le CA s’est
beaucoup fié a Mme Laurendeau.



9. Mot de la directrice générale

Anne-Marie Laurendeau, directrice générale de REA, nous brosse le portrait de I’An 2
COVID.

Le départ de Chantal Richer a provoqué un changement au niveau de la programmation
et I'arrivée de Michelle Lafleur, qui a assumé le poste avec aisance.

La directrice générale indique qu’il y a beaucoup d’intérét pour les activités offertes en
virtuel et que ces activités se poursuivront. Elle remercie tous les bénévoles et léve son
chapeau au Club informatique qui dépanne et soutient les utilisateurs de facon
réguliére.

Elle souligne aussi I’entente avec Monfort Renaissance qui permet d’offrir une variété
de nouveaux services aux membres de REA : repas, proches aidants, service de soins
des pieds, transport, appui aux personnes en perte cognitive. Elle souligne

I'importance de se servir des services en francais sinon on risque de les perdre.

Mme Laurendeau se dit aussi trés heureuse de I’équipe du Jeu questionnaire et celle du
Tournoi de golf. Elle remercie les commanditaires, dont la Banque Nationale, le
cimetiere Beechwood et Racine, Robert & Gauthier.

Elle indique aux membres de I’lassemblée qu’il y aura 165 activités offertes a I'automne
dont 99 en présentiel et 66 en virtuel. Elle souligne qu’une bonne partie des activités
offertes par MRI et la FARFO sont gratuites. Elle termine en remerciant les membres du
CA, le Comité des finances et plus particulierement Huguette Van Bergen et Patrice de
Broucker.

10. Modification au Reglement administratif de REA

Cette modification a apporter a I’article 6.01 est un retour pour donner suite a une
discussion antérieure au CA portant sur I'importance de rendre le CA plus inclusif et
représentatif de la communauté.

L’article 6.01 se lit ainsi :

Le conseil d’administration est composé de neuf (9) administrateurs élus parmi les
membres lors de ’'assemblée générale annuelle.

Que l'article 6.01 du reglement administratif No. 1 de REA soit modifié par I’ajout de :



«Au moins un poste d’administrateur est réservé a une personne issue d’un groupe
particulier de la grande communauté francophone tel qu’une personne issue d’une
communauté ethnique, un membre des LGBTQ+, une personne vivant avec un handicap
ou un membre des communautés autochtones. »

Il est proposé par Claire Watier

Il est appuyé par Carmen Paquette

Adopté a I'unanimité.

11. En souvenir des membres qui nous ont quittés

La présidente présente les noms des membres qui nous ont quittés durant I’année :
Gilles Baribeault, le 21 janvier 2022

Norbert Ricard, le 17 mars 2022

Daniel Gervais, le 7 mai 2022

Nicole Lapensée, le 27 mai 2022

Fernand Marcoux, le 28 mai 2022

Carmen Rodrigue, le 6 juin 2022

Alphonse Morissette, le 26 juillet 2022

Gisele Lalonde (membre honoraire), le 27 juillet 2022
Henriette Deragne-Despatis

12. Résolution pour la nomination de la firme comptable

Il est proposé que la firme Marcil Lavallée soit retenue pour procéder a la vérification
comptable pour I’exercice 2022-2023.

Proposé par Béatrice Aronna
Appuyé par Jean-Pierre Lauzon
Adopté

13. Election des membres au Conseil d’administration



La présidente d’élection fait état de la situation actuelle au sein du CA : il y a trois
postes a combler : Claire Watier a terminé son premier mandat, Huguette Van Bergen
son deuxieme mandat et Daniel Bibeau a effectué son troisieme mandat. Il a siégé au
CA pour une période de 6 ans et ne peut se représenter pour une année, comme
stipulé dans le Réglement de REA. Les membres du CA transmettent leur appréciation
du dévouement de M. Bibeau.

Les candidatures suivantes ont été recues :
a) Karuna Obeegadoo

b) Huguette Van Bergen

¢) Claire Watier

Les trois candidates sont élues par acclamation. La présidente d’élection, Francine
Poirier, remercie les candidates et invite Karuna Obeegadoo a se présenter aux
membres de I’'assemblée.

14. Commentaires de I’assemblée

Huguette Van Bergen recoit quelques commentaires de I’'assemblée a propos d’une
guestion portant sur le nombre de membres appartenant a REA. Mme Laurendeau
confirme que REA a présentement 1 165 membres. La présidente termine en
encourageant les membres a devenir des administratrices ou administrateurs.

15. Remerciements

La présidente souligne la présence des administrateurs du CA et elle demande aussi
aux employés de REA de se lever afin d’étre remerciés par I’assemblée.

16. Fin de I’assemblée

Lucy Turpin, appuyée par Michelle Bachand, propose la fin de I’assemblée.

La présidente d’assemblée, La secrétaire d’assemblée,

Huguette Van Bergen Lillian Patry



Membres du conseil d’administration
2022-2023

Huguette Van Bergen (Présidence)

Jean-Guy Souliére (Vice-présidence)

Patrice de Broucker (Trésorerie)

Paul Bard (Secrétariat)

Bernard Caron

Michel V. Cheff (en remplacement de Claire Watier)
Marie Cormier

Violene Gabriel

Karuna Obeegadoo

Anne-Marie Laurendeau, directrice générale

Rapport de la présidence
2022-2023

25 ans d’action, ca se féte! L’équipe organisationnelle est demeurée fidele a son slogan
jusqu’a la toute fin de ’'année 2022 en offrant trois activités a I’lautomne pour
souligner le 25¢ anniversaire : les Beautés masculines de REA en novembre, le concert
de Noél avec I’ensemble Adagio et la Féte de Noél pour les familles émigrantes a la
Maison Marie-Louise en décembre. Je tiens a remercier I’équipe qui s’est jointe a moi

pour organiser les activités durant toute I’année afin d’offrir chaque mois des
événements marquants |I’anniversaire. Merci a Paul Bard, Claire Choquette, Marie
Cormier, Francine Gougeon, Louise Pelletier et Claire Watier. Toute I’équipe a pu
compter sur 'appui constant d’Anne-Marie Laurendeau, notre directrice générale et de
Michelle Lafleur, notre coordonnatrice a la programmation pour mener a bonne fin les
activités. En plus, au début de janvier 2023 aux Retrouvailles, I’équipe a cloturé le tout
avec la remise du Cahier souvenir et la présentation d’un diaporama illustrant les
accomplissements de REA durant ses 25 premieres années. Un grand merci a Danielle
Carriere-Paris pour la recherche et la rédaction du cahier et a Daniel Bibeau pour le

montage du diaporama.



De septembre 2022 a juin 2023, la vision de REA comme chef de file pour une retraite

active s’est démarquée par la participation a un projet de revitalisation des centres et
clubs pour les francophones de 50 ans + a travers la province de I'Ontario. Avec une
subvention de la Fondation Trillium de I’Ontario (FTO), la Fédération des ainés et des
retraités francophones de I’Ontario (FARFO) a approché Retraite en Action comme
partenaire de formation pour développer et offrir le contenu des rencontres. L’équipe
de bénévoles, composée de Francine Chartrand, Richard Martin, Carmen Prévost, Jean-
Guy Souliere et moi-méme, s’est déplacée dans la province pour vérifier comment se
portaient les centres et clubs apres la pandémie et les appuyer en matiere de :
leadership, programmation, gestion financiére, recrutement de membres et bénévolat.

Lors de la Journée stratégique de janvier, les employés se sont joints aux membres du
conseil d’administration pour participer a un atelier de formation sur I'inclusion.

Comme chaque année, les employés de REA organisent une féte pour souligner la
contribution des bénévoles. Cette fois—ci, en juin, ils se sont dépassés par leur
créativité. Par le truchement de vidéos, de commandes de mets succulents et de la
participation d’un musicien expérimenté en matiere de croisiere, les bénévoles
présents sont montés a bord d’un grand paquebot pour visiter les différents pays
d’origine de nos employés. lls ont visité la Tunisie avec Latifa Doudech, le Maroc avec
Aicha Ghanam, Haiti avec Michelle Lafleur et Sophia Cyril, la Cote d’lvoire avec Seth-
Abraham Coulibaly et le Québec (Canada) avec Anne-Marie Laurendeau. Quelle belle
initiative pour faire connaitre a nos membres nos employés, tout en soulignant le
travail des bénévoles. Ce geste de reconnaissance annuel démontre ’engagement de
tous et toutes devant la devise : Pour ses membres, par ses membres.

Certains dossiers ont retenu I’attention du conseil durant la derniére année,
notamment :

e Mise sur pied de criteres pour I’établissement de partenariats a Retraite en
Action, d’ordre financier et/ou tout autre genre de partenariat ;

e Révision du role et des responsabilités des administrateurs;

o Evaluation trimestrielle des objectifs annuels avec la Feuille de route;

e Révision des articles # 11 et 12 de la Politique de gestion des ressources
humaines pour assurer le respect de la dignité humaine en s’opposant
systématiquement a un climat de travail toxique pour les employés, les



bénévoles et les membres, par exemple en matiere : d’agisme, de racisme,
d’exclusion et de sexisme.

Le Conseil voit deux de ses membres le quitter apres la fin de leur mandat. Il s’agit de
Paul Bard (secrétaire et président du comité ad hoc sur la membriété) et Marie Cormier
(ancienne présidente du comité des ressources humaines et ancienne vice-présidente).
Un merci aussi a Michel V. Cheff, qui a bien voulu en octobre remplacer pour I’année
un membre sortant. Le Conseil les remercie de leur précieuse contribution et leur
souhaite bonne chance dans leurs nouvelles initiatives.

Je tiens a remercier les membres du conseil d’administration de leur précieuse
collaboration et de leur soutien tout au long de I’année.

Je tiens a remercier notre personnel pour son dynamisme, son application et son
affabilité envers tous nos membres.

Merci.

Huguette Van Bergen, présidente du CA

Rapport de la direction générale
2022-2023

Cette année en a été une de festivités pour le 25¢ anniversaire de REA, mais aussi une
tranquille reprise de nos activités régulieres, car nous étions dans I’an 3 de la COVID.
Jaurais vraiment préféré que cela aille plus vite! Nous avons poursuivi notre travail afin
d’offrir plus d’activités en présentiel et nous avons consolidé nos partenariats. De
nouveaux employés nous ont aidés a remplir ces obligations. La réalité maintenant,
c’est que nous vous offrons cing programmations différentes : celle de Retraite en
Action, en présentiel et en virtuel (et en hybride a I’occasion), celle de Monfort
Renaissance, au Centre de services Guigues en présentiel et a Mon centre a distance, en
virtuel et celle de la Fédération des ainés et retraités francophones de I’Ontario
(FARFO), en virtuel.

Pour 2022-2023, nous avons organisé pres de 30 % d’activités de plus que I’an passé a
REA, soit 1314 pour 31298 inscriptions. Dans le cadre de notre partenariat avec
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Monfort Renaissance, c’est 719 activités pour 3 782 inscriptions de nos membres. Pour
la FARFO, c’est 149 activités que nous avons offertes, pour 1185 inscriptions de nos
membres. Au 31 mars 2023, nous étions 1161 membres en regle, ce qui représente 48
membres de plus en comparaison avec I’an dernier. Nous avons eu aussi 119 membres
impliqués comme bénévoles au sein de REA, comme responsables d’activités, comme
membres des équipes, des comités, le conseil d’administration, le Jeu questionnaire et
le Tournoi de golf. Nous les remercions sincerement, car sans eux, REA ne serait pas ce
gu’elle est aujourd’hui.

En avril 2022, nous avons eu I’honneur d’obtenir une subvention du ministére
Patrimoine canadien, pour les deux prochaines années, afin d’augmenter notre capacité
a s’ouvrir a d’autres cultures, et ce, avec la participation de nos pairs (Centre Pauline-
Charron, Montfort Renaissance, le Rendez-vous des ainés francophones d’Ottawa et le
Mouvement d’implication francophone d’Orléans). Une coordonnatrice de projet,
Mariette Chikuru, nous accompagne dans ces démarches. Ce projet nous permet de
tisser des liens avec des groupes d’ainés francophones des communautés racisées,
LGBTQ+, Premieres Nations, Métis et Inuits et en situation de handicap.

Nous avons aussi eu le plaisir de réaliser le projet «Initiation au Mieux-étre eny
prenant plaisir» grace a une subvention du ministere des Services aux ainés et de
I’Accessibilité de I’Ontario. Dans ce cadre, il s’agissait de mettre en place différents
ateliers ou présentations afin de prendre soin des participants physiquement,
mentalement, socialement et artistiquement. Ce programme était chapeauté par une
seule animatrice qui accompagnait les participants tout au long des deux sessions
(automne et hiver). Vingt activités ont été offertes en présentiel et en virtuel.

Je tiens a remercier tous les employés de Retraite en Action qui ont travaillé sans
relache afin de vous offrir une programmation riche et variée. Je veux aussi mentionner
I’appui des administrateurs du conseil d’administration et les membres de leurs
comités, dans la reprise de la normalité. Nous devons composer avec le souhait de nos
membres de reprendre les activités en présentiel, tout en continuant les activités en
virtuel pour celles et ceux qui le désirent.

Finalement, ce rapport annuel est aussi mon dernier a Retraite en Action. Ce fut 10
années incroyables! Je ne me doutais pas de tout ce que nous allions réaliser

ensemble! Je veux remercier toutes les personnes avec qui j’ai eu I’occasion de
travailler, les bénévoles, les partenaires, les organismes subventionnaires, mais surtout
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vous les membres. Ce fut une belle aventure. Mais il est temps pour moi d’aller a la
retraite (vous comprenez cela n’est-ce pas!) et de laisser la place a quelqu’un qui
menera a bon port la barque de Retraite en Action. Je quitterai mes fonctions le 31
décembre prochain, mais soyez assurés que je reviendrai bientot vous rejoindre! Au
plaisir mes amis.

Merci beaucoup.

Anne-Marie Laurendeau, directrice générale

Rapport des comités
2022-2023

Veuillez noter que la présidence et la direction générale

siegent d’office a tous les comités.

Finances
Les membres du comité, présidé par Patrice de Broucker, trésorier, sont Luc Bélec,

Marie-Louise Chartrand, Violene Gabriel et Lillian Patry.

Le comité des finances examine régulierement au cours de I’année les résultats
financiers qui résultent des activités de REA. Il les compare au budget annuel qu’il
prépare et soumet pour approbation au conseil d’administration. Le calendrier de ses
réunions est aussi harmonisé que possible avec celui des réunions du conseil
d’administration afin de pouvoir tenir celui-ci au courant des développements les plus
a jour. Le comité des finances s’est ainsi réuni a cinqg reprises en 2022-2023 : 9 mai, 9
aolt et 17 octobre en 2022 et les 13 février et 20 mars en 2023, en réunions
régulieres. Il s’est également réuni le 5 avril 2022 pour une réunion spéciale sur le Plan
d’action 2021-2024 de REA. De plus, quatre réunions d’un sous-comité de la
tarification se sont tenues, les 18 mai, 8, 17 et 21 juin 2022.

En plus du suivi courant des états financiers, le comité des finances se penche sur des
dossiers importants qui concernent différents aspects de la viabilité financiére présente
et future de REA. A ce titre, les dossiers suivants ont fait 'objet d’examens et de
résolutions appropriés en 2022-2023 :
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e Examen des comptes au 31 mars 2022 avec l'auditrice assignée a la vérification
et validation des états financiers, en préalable a leur présentation a I’AGA de
septembre 2022 ;

e Examen régulier des demandes de subventions;

e Attention particuliere au suivi des effets, encore bien réels, de la pandémie de
COVID 19 sur les états financiers;

e Mise en place et réunions d’un sous-comité de la tarification des activités de
REA - le comité a soumis les résultats de son travail au CA qui, par la suite, les a
présentés a I’AGA de septembre 2022 ; la nouvelle tarification est entrée en
vigueur avec la programmation de I"automne 2022

e Suivi du Plan d’action triennal 2021-2024 de REA.

Globalement, ’'année 2022-2023 a été marquée par une reprise de I’offre d’activités
proche de la situation prépandémique, mais la participation n’a pas encore retrouvé les
niveaux prépandémiques. Cela a eu un effet assez marqué sur les revenus. Les
principaux partenariats ont été bien soutenus. Les subventions régulieres provinciale et
municipale ont été au niveau attendu - la subvention de la Ville d’Ottawa a
substantiellement augmenté pour atteindre un niveau comparable a celui d’organismes
similaires. D’autres subventions ont également été obtenues, pour la plupart
directement affectées a des activités particulieres de grand intérét pour les membres
de REA. L’équilibre financier pour I’année a été obtenu en puisant de maniere limitée
dans la réserve encore existante de REA.

Le comité remercie tout particulierement Anne-Marie Laurendeau, directrice générale,
pour I'appui accordé au comité des finances et pour son engagement - celui-ci a été
particulierement manifeste avec I’obtention de subventions trés significatives.

Patrice de Broucker, trésorier, président du comité et membre du CA

Gouvernance
Les membres du comité, présidé par Violene Gabriel, étaient cette année : Bernard Caron.

Le comité s’est rencontré a deux reprises, en décembre pour planifier la Journée
stratégique qui a eu lieu le 20 janvier. A cette journée, les employés se sont joints aux
membres du conseil pour participer a la révision du plan triennal 2021-2024 et a un
atelier sur I’inclusion.
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Le 10 mai, le comité s’est rencontré pour la révision du role et des responsabilités des
administrateurs et pour la formulation du plan de travail pour I'année 2023-2024.

Violéne Gabriel, présidente du comité et membre du CA

Ressources humaines
Les membres du comité, présidé par Bernard Caron, étaient cette année : Lillian Patry.

Jean-Guy Doyon a quitté, mais Jean-Guy Souliére et Carmen Paquette se sont joints au
comité.

Au cours de ses 4 réunions de la période 2022-2023, le comité des ressources
humaines s’est penché sur :

e Larévision de la politique sur la gestion des ressources humaines pour y ajouter
une politique sur le harcelement.

e La préparation pour le recrutement au poste de Direction générale qui aura lieu
cet automne.

e La bonification des avantages sociaux des employés (qui a été remise a plus
tard).

Le président du comité a également participé a la dotation de I’agent de la
programmation dans le cadre de notre partenariat avec la FARFO et d’un poste d’agent
a la programmation a temps partiel pour Mon centre a distance en juin et en septembre
2022.

Au cours de la prochaine année, le comité prévoit réviser les descriptions de tache des
employés et la grille salariale ainsi qu’étudier une possible bonification des avantages

sociaux.

Bernard Caron, président du comité et membre du CA

Mise en candidature
Les membres du comité, présidé par Marie Cormier, étaient cette année Francine

Poirier.

Le comité s’est réuni a deux reprises : le 19 avril et le 12 mai 2023 afin de discuter de
postes a pourvoir comme administrateur ou administratrice de REA en vue de I’AGA de
septembre 2023.
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Marie Cormier, présidente du comité et membre du CA

Comité ad hoc sur la membriété
Les membres du comité, présidé par Paul Bard, étaient : Daniel Bibeau, Daniel Caya,
Michel Léveillé et Jean-Guy Souliére.

Le comité a été créé a la fin d’octobre 2020, instruit du mandat suivant :

e Déterminer les causes et les raisons pour lesquelles certains membres de REA
n’ont pas renouvelé leur adhésion depuis le début d’avril 2020;

e Se pencher sur la stratégie a adopter pour assurer la rétention et le recrutement
de ses membres ;

e Formuler des recommandations au CA a des fins d’examen et d’approbation.

Rencontres

Pour la période du Ter avril 2022 au 31 mars 2023, le comité s’est réuni virtuellement a
deux reprises : le 5 décembre 2022 et le 6 mars 2023.

Pistes de solution

Le 5 décembre 2022, il y avait 1140 membres actifs et au 6 mars 2023, il y avait 1173
membres actifs. Cette |légere augmentation est positive et les membres espérent
gu’avec le beau temps, d’autres membres s’ajouteront.

Il a été recommandé de revoir les recommandations émises par le comité mixte des
finances et le comité ad hoc sur la membriété. Ces recommandations touchent surtout
les communications. Les membres ont revu les éléments de la planification stratégique
gui touchaient la membriété. L’obtention d’une subvention de la Fondation Trillium
aiderait a donner suite a plusieurs recommandations. Une subvention a enfin été
obtenue apres la rencontre du 6 mars 2023. Cela a permis a la directrice générale, par
I’embauche de personnel, de donner suite a plusieurs recommandations afin
d’améliorer les communications et ainsi d’augmenter la membriété et de retenir les
membres.

Conclusion

Les membres du comité ad hoc sur la membriété sont heureux que la subvention de la
Fondation Trillium ait permis de répondre a plusieurs recommandations du comité,
surtout en ce qui a trait aux communications.

Il restera maintenant a revoir le mandat du comité ; est-ce que ce comité est encore
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pertinent? Ce comité ad hoc n’a jamais été établi avec I'idée de comité permanent. Le
CA devra prendre une décision a ce sujet.

Paul Bard, président du comité et membre du CA



